/. APROSZENIE

NA WYPRAWE

Dlaczego si¢ meczy¢, wchodzac na szczyty?

Tylko to:

To, co jest powyzej, wie, co jest ponizej, lecz to, co jest
ponizej, nie wie, co jest powyzej. Kto sie wspina, ten
widzi.

Istnieje sztuka ,,prowadzenia” siebie w dolinach,
poprzez pamigtanie tego, co zobaczyles tam wysoko.

Kiedy nie mozesz juz widziec, mozesz jednak wiedziec.

RENE DAUMAL, ,,The Art of Climbing Mountains”




Alberta, Kanada, 1988

Fuck! Fuck! BUM, BUM, RRRRR, RRRRR... Fuck off! Get the fuck
in! Fuck this! Fuck that! Jest szosta rano, pozbawiony zycia, zimo-
wy $wit na bezkresnej kanadyjskiej prerii.

W nieustajgcym huku mlotéw pneumatycznych robotnicy
wykrzykujg do siebie komendy, w ktérych co drugie stowo to
»fuck!”. Nie rozumiem znaczenia tych komend. Przerzucam lopa-
ta ziemig i kamienie na bok glebokiego rowu. Skupiam si¢ na tym,
aby przypadkiem nie wpas¢ pod ktdras z cigzkich maszyn lub do
jednej z dziur w ziemi. Uktadamy cementowe rury wodociagowe
o przekroju dwoch metréw, kopiac rowy w wiecznej zmarzlinie.
Przy minus dwudziestu pigciu stopniach Celsjusza, ta praca jest
cigzka, placa marna, bola plecy - ale nie tym si¢ przejmuje.

Przeciez moim marzeniem byly Gory Skaliste.

Zobaczy¢ te gory... wspinac sie na nie... a nie siedzie¢ w rowach.
Stgd nawet ich nie wida¢. STOP.

Lubie wytezony wysitek fizyczny, ale nie znosze przeklinania.

Zatrzymuje sie.

Tak, trzeba zarobic, ale jakim kosztem?
Czy tak ma wyglgdaé moje zycie? Moj kolejny miesigc?
Dlaczego tu jeszcze jestem?

Fuck, co!? Ledwo zaczgles i juz chcesz odchodzi¢? - slysze.
Fuck, nie ma nikogo na twoje miejsce, szef si¢ wicieknie! Fuck, ci
Polacy to migczaki...

Odkladam fopate na bok i biore gleboki oddech. Dzigkuje, zeg-

nam si¢ z kolegami i odchodze¢ w siarczysty mroz bezdusznej
prerii, kilometry, na piechote, bo nikt mnie teraz nie podwiezie.
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To jest maty kawalek mojej historii.

Podobne rozterki maja tysigce ludzi na tej planecie.

Moze Ty réwniez zyjesz nie calkiem zgodnie ze swoimi prag-
nieniami?

Za chwile zobaczysz, jak inni i ja radziliémy sobie z podobnymi
dylematami. Najpierw jednak przeczytaj kilka stéw zaproszenia.
To wazne.
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ZAPROSZENIE NA WYPRAWE

Drogi Czytelniku,

Jako trener przywddztwa, coach menedzerdéw i alpinista od 25 lat
prowadze sesje osobiste, szkolenia i wyprawy dla tych, ktorzy chca
skutecznie osiaga¢ swoje cele.

Podczas pracy odkrylem, Ze zycie i kariera sg jak wysokogorskie
wyprawy, a marzenia — jak piekne, ale niedosiezne szczyty. Aby je
zdoby¢, trzeba stac sie Alpinista zycia. Moja misja jest, aby kazdy
wspial si¢ na swoj prawdziwy szczyt.

Strony, ktdre przed Toba leza, to zaproszenie do szczegdlnej wy-
prawy. Spelnilem wiele osobistych marzen, doswiadczytem przy-
g6d i niezapomnianych chwil. Napisalem te ksiazke, bo pomagam
tym, ktorzy nie chcg rezygnowac ze swoich pragnien, tak, aby
zycie mialo wspanialy smak i prawdziwy sens.

Jak czytac te ksiazke?

Przedstawione tu wyprawy sa prawdziwe i w wigkszej mierze sta-
nowig cze$¢ moich doswiadczen. Sa tez inne historie, ktore mnie
inspirowaly. Nie ma tu teorii ani hipotez.

Czytaj te ksiagzke jak metafore zycia i swojej kariery. Najlepiej
wyobrazaj sobie, ze jeste§ na wyprawie, ze sam zmierzasz si¢
z trudnosciami. Tg metoda przygotujesz si¢ mentalnie na Twoje
wlasne wyzwania — zaréwno w biznesie, jak i w zyciu osobistym.

Ta ksiazka jest takze prowokacja. Moze Cig poruszy¢, zasmucic.

Moze Cig zirytowa¢. Specjalnie wywoluje rozdzwiek i napiecie
pomiedzy tym, co jest, a tym, co moze by¢.
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Takie napiecie prowadzi do refleksji, ktora jest niezbedna do
zmiany. Jak we wspinaczce na kazdy szczyt, ktéry znajduje si¢ na
granicy naszych mozliwo$ci, wazne jest, aby podja¢ wyzwanie
i nie poddac sig.

Najwazniejsza jest praktyka.
Sukces mozna osiagnac¢ tylko przez zdyscyplinowany trening.
Dlatego proszg:

1. Przezywaj opisane tu historie tak, jakby byly Twoje.
2. Odpowiadaj na zadane pytania i rob ¢wiczenia.
3. Wprowadzaj w zycie swoje odpowiedzi i odkrycia.

Tym sposobem masz najwigksze szanse dotarcia do celu.

DLACZEGO MOGE BYC TWOIM PRZEWODNIKIEM?

Zostalem trenerem i coachem, bo jestem alpinista.
Jestem nim, poniewaz pociagaja mnie trudne i wazne wyzwania.

Szkolitem prezesow, generatéw i naprawialem serca mordercow
Pracowalem z talentami, trudna mlodzieza i niepelnosprawnymi.
Z wielkimi firmami i ich zarzadami oraz ze zwyktymi ludZmi.

Znam dobrze teren gorskich i ludzkich zmagan

Znam gorskie i lesne $ciezki; réwniez $ciezki umystu, serca
i duszy - jak niewielu. Wyciggatem ludzi spod lawin, z depre-
sji i z kryzyséw kariery. Nocowalem z klientami na lodowcach,
wspinatem sie z najlepszymi na skalne $ciany i ogromne sople
lodu. Przemierzytem géry Patagonii i prowadzitem kadetow Ar-

mii Kanadyjskiej przez rwace rzeki i dzikie gory Jukonu i Alaski.
Jestem w pelni do$wiadczony, aby Ci¢ poprowadzic.

Wiem, jak to jest

Wiem, jak smakuja podniebne biwaki na wysoko$ciach, promie-
nie stonca na ciele po przejmujacych chlodem nocach, prysznic
po trzydziestu dniach wyprawy i pierwszy tyk zupy po dtugim
dramacie w alpejskiej Scianie.

Wiem takze, jak to jest by¢ w szponach obezwtadniajacej choro-
by. Wiem, czym jest krzyz wszechogarniajacego bélu i czym jest
$wiadomo$¢ rychlego kornica. Wiem, jak boli $mier¢ najblizszego
przyjaciela i rozstanie z najwazniejsza w zyciu osobg.

Wiem, jak Ci¢ poprowadzi¢

Wspinaczka na gory to metafora zyciowych wydarzen, to lekcja
radzenia sobie z trudnosciami. Ta wiedza moze Cig, jak mnie,
przygotowac na istotne osobiste i zawodowe wyzwania.

Moim celem jest pokazanie Ci szczytéw i pokazanie mozliwosci.
Zainspirowanie Cig, aby$ wyruszyt na wyprawe.

/Eés/a

Po Twoje marzenie.
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1. SZzCzYT

Z UCHWALOSCI

Lek [na wysokosciach] jest czasem straszliwy... ale
nie znam bardziej Smiertelnego zagrozenia niz bezczynnosc,
obojetnie czy to bezczynnosé fizyczna, umystowa czy moralna.

COLETTE RICHARD




SzczYyT ZUCHWALOSCI

Afryka Wschodnia, 1943.

Kulminacyjny moment drugiej wojny $wiatowej. Okrazony Stalin-
grad, Afryka Wschodnia opanowana przez Angli¢. Wloscy jency
wojenni tkwig dlugie, monotonne miesigce w obozie w Nanyuki,
w Kenii, doktadnie na réwniku. Sg traktowani dobrze, ale... nudza
sie niemilosiernie. Bo ludzie w obozach wojennych nie zyjg - oni
wegetujg — pisze potem jeden z nich. Nie mogli nawet marzy¢
o ucieczce do Wloch - najblizsze neutralne terytorium znajdo-
walo si¢ tysiac mil od Nanyuki.

Pewnego deszczowego poranka zza chmur wylania si¢ w calej swej
krasie potezny, otoczony groznymi lodowcami szczyt.

To Mount Kenya, druga gora Afryki, liczgca 5199 m n.p.m. Wigz-
niowie patrza na to boskie widowisko kompletnie oczarowani.
Jeden z nich, dyplomata i alpinista, Felice Benuzzi, zachwyciwszy
sie gora, podejmuje niezwykla decyzje.

Osiem miesiecy pozniej w palacym sloricu trzech wieznidw kie-
ruje si¢ ku bramie, tak jakby mieli i$¢ do ogrodu warzywnego
przy siatce ogrodzeniowej. Nikt nie zwraca na nich uwagi, nawet
straznicy. W bialy dzien wykradaja si¢ z obozu i... zaczynajg i§¢
w kierunku wielkiej gory. Naczelnikowi obozu zostawiaja notatke,
w ktdrej przepraszaja, ze znikaja i obiecuja, ze wroca.

Bez mapy i kompasu, w mglistej, deszczowej pogodzie, w osiem
dni docierajg pod szczyt. Ich racje zywnosciowe s3 minimalne.
Proébuja fapaé miejscowe szczury lesne, ale im si¢ to nie udaje.
Mimo wszystko pra w gore, przez dzungle pelna stoni i nosoroz-
cOw, a potem przez mroz i zawieje.
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Wyciagaja robione tygodniami po nocach raki z drutu kolczaste-
go i czekany z mlotkéw oraz line... skrecong ze sznurkéw pod-
trzymujacych moskitiery. Naktadaja rekawice dziergane bladym
$witem z resztek materialéw, ktére zdobyli w zamian za przydzial
wigziennych papierosow.

Skrajnie wyglodzeni atakuja gran szczytowa. Rozpetuje si¢ burza
$niezna. Pierwsza proba wejscia o mato co nie koniczy sie tragedia.
Nie poddaja si¢ jednak. Przeczekuja zamieé, odpoczywajq i reszt-
ka entuzjazmu wchodzg na jeden z wierzchotkéw Mount Kenya.

Osiemnascie dni po opuszczeniu obozu zjawiaja si¢ ponownie
u jego bram — wykonczeni, ale bardzo szczesliwi. Przedostaja si¢
do srodka, aby zjes¢ cieply posilek i wyspac sie. Nastepnego dnia
oddaja si¢ w rece komendanta obozu. Ich dokonanie wzbudza
podziw i ostupienie u wszystkich, dlatego kara jest fagodna.

To jest historia brawurowego wejscia trzech Wtochéw na Mount
Kenya z angielskiego obozu jenieckiego, ktéra zostala opisana
w ksiazce Benuzziego dziesig¢ lat pdzniej. Czytajac ja nie moge
sie powstrzymac od glebokiego wzruszenia. Ta przygoda juz nigdy
ich nie opusci. Odzyskana wiara i energia pomaga im przezy¢
kolejne dlugie miesigce w obozie i odnosi¢ sukcesy po uwolnieniu.

Oto kilka zdan, luzno przettumaczonych przeze mnie, z ksigzki
»No Picnic on Mount Kenya” Felice Benuzziego:

Ucieklismy, by poczu¢ smak naszych granic i smak wolnosci.

Aby zlamaé monotonie, trzeba znéw zaczgcé podejmowac ryzyko.
Tak naprawde, to nie zdobylismy gory, ale odzyskalismy siebie.

To doswiadczenie dato nam niewyczerpany zasob pigkna na przysztosé.

Stang¢ naprzeciwko czegos tak wielkiego to potwierdzi swoje istnienie.
Kazdy krok byt odkryciem, nowym poczgtkiem, jak podczas zarania dziejow.
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Spelnione marzenie dodaje ogromne;j sily.
Sily, ktora budzi twoj potencjal i otwiera nowe mozliwosci.
Sity, ktora czyni zycie petniejszym i piekniejszym.

SZCZYTY PO OMACKU

Nie tylko silni faceci robig takie rzeczy jak Benuzzi i spotka. Dla
mnie inspiracja byly przygody Colette Richard, francuskiej nie-
widomej, ktére opisata w ksigzce ,,Z wysokosci do jaskin”. Colette
wspinala sie nie tylko w gore i w dét skalnych formacji, ale takze
w gore swojego czlowieczenstwa.

Skromna i zdeterminowana, pokazala, ze bycie niepelnospraw-
nym nie oznacza koniecznosci rezygnowania z pragnien — nawet
tych, ktore wydaja sie by¢ szalone. Co wigcej, potrafila postrzega¢
rzeczy i znaczenia niedostepne dla widzacych, inspirujac ich do
odkrywania gor i siebie na nowo.

Ograniczenia wynikajace z niesprawnosci moga by¢ inspiracja
do nowych odkry¢. Poprzez wytrwale dazenie do swoich marzen,
mozesz rozwing¢ w sobie specjalne talenty.

Nikt nie jest w pelni sprawny przez cale Zycie i we wszystkich jego
obszarach. Trzeba si¢ z tym liczy¢ i by¢ na to mentalnie przygo-
towanym - wykorzysta¢ t¢ okazje do odkrycia czego$ nowego.
W ciagu mojej kariery wspinaczkowej trzykrotnie bytem nie-
sprawny przez ponad sze$¢ miesiecy. W kazdym z tych okreséw
nie rezygnowalem z bycia aktywnym i w kazdym pomagato mi to
odzyska¢ pelng sprawnos¢. Te kryzysy budzity we mnie réwniez
refleksje i pomysly, dzieki ktorym mogtem potem lepiej zy<.

Dotyczy to kazdej dziedziny. Jeéli nie skupisz si¢ na uzalaniu nad
sobg, niesprawno$¢ moze pobudzi¢ ci¢ do myslenia inaczej i do
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nowych odkry¢. Ja, na przyklad, korzystam z ustug hydraulika,
ktory ma tylko jedna reke i jest $wietnym fachowcem. Nie uwaza
swojej niepetnosprawnosci za przeszkode.

SZCZYTY W BIZNESIE

Stawiaj sobie wyzwania, a bedziesz sig rozwijac.
Jezeli masz jakies marzenie, podgzaj za nim.
RICHARD BRANSON

To, 0 czym tu pisze, nie dotyczy oczywiscie tylko zdobywania gor.
Od lat inspiruje tym ludzi w organizacjach — w ich cigzkiej pracy
silna motywacja jest podstawg sukcesu. Okazuje si¢ bowiem, ze
wspolczesnego pracownika (i w ogole kazdego cztowieka), aby
byt kreatywny i efektywny najbardziej motywuje poczucie sensu,
wolnoé¢ dziatania i $wiadomo$¢ wzrastajacych kompetencji’ -
czyli elementy motywacji alpinisty.

Turysci, patrzac na nasze cigzkie plecaki i spocone wysitkiem ciata,
czesto pytaja nas — alpinistow: Po co to robicie?

Jak to po co? - odpowiadamy.

- Motywuje nas kasa, ptacg nam od metra zdobytej sciany!

To oczywiscie zart, ale uwierzyto w niego juz wielu.

Steve Jobs, Richard Branson, profesor Randy Pausch i wielu
innych ludzi sukcesu przypomina nam, aby nie rezygnowac ze
swoich pragnien. Oparli swoje kariery na wielkich marzeniach,
wielkich celach. Bo takie cele pobudzajg najmocniej nasz we-
wnetrzny ogien do dzialania.

Ta ksigzka nie jest bezposrednio o biznesie. Jest o tym, jak sku-
tecznie marzy¢ i zdobywac swoje szczyty. Zasady strategii i reguty

dzialania w gorach sa czesto takie same jak w biznesie - tylko tu

*  Daniel Pink, Drive

18 |

s3 one bardziej namacalne. W gérach wszystko nabiera ostroci,
bo tu blad moze kosztowac zycie. Mechanizmy dzialania ludzi
i zespoldw, ktdre sa ukryte w biznesie, tutaj wida¢ jak na dtoni.
Z tego biznes moze na pewno skorzystac.

JA, ZWYKLY CZLOWIEK, TEZ MOGE
ZDOBYWAC SZCZYTY?

Najtrudniej by¢ zuchwalym, jesli postrzegasz siebie jako zwyklego
czlowieka, zwyktego pracownika lub nawet zwyklego kierownika.

Nie mysl o sobie jak o zwyklym czlowieku.

Masz unikalne talenty, idee i warto$ci do zaoferowania.
Mozesz osiggnac znacznie wigcej, niz kiedykolwiek myslates. Cze-
sto wystarczy zaangazowanie, koncentracja i wysitek.

Takie sg wlasnie historie wielu moich klientéw. Gdy uwierzyli we
wlasne sily i przestawili swoje myslenie na bardziej otwarte, za-
czeli zauwazaé nowe mozliwosci. Otworzyly si¢ przed nimi nowe
horyzonty, wczeéniej nieosiggalne.

O jakich sukcesach chcesz ustysze¢? Awans o dwa stopnie w hie-
rarchii firmy, wzrost zarobkéw, zniknigcie nadwagi i innych fi-
zycznych dolegliwosci, zakonczenie bolesnych konfliktow, wejscie
na nowa droge Zyciowa — wszystkie te rezultaty sg efektem zmiany
postawy wobec wyzwan, ktéra zachodzi w nich podczas procesu
otwierania si¢ na mozliwosci.

Zmieniajac swoja postawe zmieniasz siebie
— stajesz sie wlasciwie kim§ innym.
W ten sposob zmieniasz swoje uwarunkowania;
otwieraja sie mozliwosci, o ktérych Ci si¢ nie $nito
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4. ZWATPIENIE

&

[...] to wcigz za malo, moje serce, zeby zyc.
Uciekaj skoro swit, bo potem bedzie wstyd [...]

AGNIESZKA OSIECKA




ZWATPIENIE

Alberta, Kanada, 1989.

Fuck! Fuck! BUM, BUM, RRRRR, RRRRR... Fuck off! Get the
fuck in! Fuck this! Fuck that! Jest szdsta rano, pozbawiony zycia,
zimowy $wit na bezkresnej kanadyjskiej prerii.

W nieustajagcym huku mlotéw pneumatycznych robotnicy
wykrzykuja do siebie komendy, w ktorych co drugie stowo to
»fuck!”. Nie rozumiem znaczenia tych komend. Przerzucam
fopata ziemie i kamienie na bok glebokiego rowu. Skupiam
sie na tym, aby przypadkiem nie wpas¢ pod ktdra$ z ciezkich
maszyn albo do jednej z dziur w ziemi. Ukladamy cementowe
rury wodociggowe o przekroju ze dwéch metréw kopiac rowy
w wiecznej zmarzlinie. Przy minus dwudziestu pieciu stopniach
Celsjusza ta praca jest cigzka, placa marna, bola plecy - ale nie
tym sie przejmuje.

Przeciez moim marzeniem byly Gory Skaliste.

Zobaczy(¢ te géry... wspinac si¢ na nie... a nie siedzie¢ w rowach.
Stgd nawet ich nie widaé. STOP!

Lubie wytezony wysilek fizyczny, ale nie znosze przeklinania.
Zatrzymuje sie.

Tak, trzeba zarobic, ale jakim kosztem?

Czy tak ma wyglada¢ moje zycie? M6j kolejny miesigc?

Czy to jest najlepsza droga do moich marzen?

Dlaczego tu jeszcze jestem?
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Fuck, co!? Ledwo zaczgles i juz chcesz odchodzic? - stysze.
Fuck, nie ma nikogo na twoje miejsce, szef si¢ wicieknie! Fuck,
ci Polacy to migczaki...

Odktadam fopate na bok i biore gteboki oddech. Dziekuje, zeg-
nam sie z kolegami i odchodze w siarczysty mroz bezdusznej
prerii, kilometry, na piechote, bo nikt mnie teraz nie podwiezie.

Mam doswiadczenie w pracach na wysokosci, wigc znajduje
zatrudnienie przy smotowaniu dachéw. Stad moge przynaj-
mniej podziwia¢ daleki horyzont, na ktérym, tak! tak! wida¢
moje gory, Gory Skaliste! Hurraaaa! Ale i ta praca ma swoje
minusy. Jak wida¢ po dwéch moich towarzyszach, kontakt ciata
z goracg smolg grozi paskudnymi poparzeniami.

Po co tu przyjechatem? Czy o to mi chodzi? — zastanawiam sie¢
kazdego dnia. Rankami ledwo zwlekam si¢ z 16zka, aby znow
i$¢ do pracy.

Przeciez chciatem pracowa¢ na lonie przyrody, tam, gdzie sa
$wieze powietrze i cisza — nie przestaje marzy¢. Robota jednak
nie czeka, brygadzista co$ wykrzykuje, trzeba pdjs¢ po wia-
dro goracej smoly. Cholera, znowu ja. Ciagle si¢ obawiam, ze
kiedy$ na mnie sie ta smota wyleje. Tylko nie zapatrz si¢ znéw
w te gory — mozesz sie potkna¢ z tym wiadrem - moéwie do
siebie, jakby styszac echo stéw mojej matki. Schodze na dét,
do poteznej beczki ze smotg, ogrzewanej od dotu rozgrzanym
do czerwonosci paleniskiem.

Patrze i... co$ mi tu $mierdzi, co$ poza grzejaca sie smota... Boze,
to wszystko si¢ pali! PALI! Smola w §rodku zajela sie ogniem.

Patrze w rozogniong czelu$¢ i ogarnia mnie WIELKI STRACH.
Zaraz bedzie wybuch! Jaka$ sila, przysiegam, nie ja, chwyta
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mnie za kark i odrzuca w tyl, po czym kaze uciekal. Nie pozwa-
la mi ogladac¢ si¢ za siebie - i tak biegne przez miasto, biegne
- 1juz nie wracam. Patrze jak zahipnotyzowany na swoje rece,
na swoje nogi. Sg cate! (Po kilku dniach dzwoni kierownik.
Namawia mnie do powrotu za podwdjna stawke. Nie chce. Nie
moge.)

Gdy si¢ uspokajam, natykam si¢ na ksiegarnie i tam znajduje
ksiazke (Dan Millman ,,Sila spokoju”), ktéra pobudza mnie
do kompletnej zmiany. Odwazam si¢ pojecha¢ do Calgary, na
uniwersytet, aby spotkac¢ szefa kanadyjskiej wyprawy narodowe;j
na Everest, dziekana jednego z wydzialéw, Billa Marcha' - i on
chetnie sie ze mng spotyka, pomimo Ze nie wie, kim jestem.
Bill, jak przystalo na stawnego alpiniste, wyglada postawnie
i groznie, ale jednoczesnie zachowuje si¢ bardzo przyjaznie,
jak starszy brat. Dopinguje mnie do starania si¢ o przyjecie
na program Master’s, a potem zostaje moim superwizorem
i mentorem.

Oto jestem w zupelnie innym $wiecie, $wiecie, ktérego jezyk
przynajmniej rozumiem. Zachwycony ludZzmi, oczarowany
mozliwo$ciami - zaczynam nowe zycie. Na dodatek, z tymi
ludzmi jezdze w gory i wspinam si¢. Poznaje nowych, wybor-
nych przyjaciét, mam okazj¢ zdobywac szczyty z genialnymi
wspinaczami (m.in. z Joe Josephsonem, Bruceem Hendrick-

*  Bill March - niezwykly cztowiek, wspanialy mentor, spelnit wiele marzen - ale

nie wszystkie. W wieku 47 lat, 3 wrzeénia 1990, umiera na udar mézgu, trzy dni
po tym, jak rozpoczynam studia na Uniwersytecie w Calgary - jako ostatni jego
magistrant.

Dzickuje, Bill.

Znatem Cie tylko kilka miesiecy, a tak bardzo pomogte$ mi rozwing¢ skrzydta w dro-
dze na szczyty. Bede Ci za to wdzigczny do konca moich dni.
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sem i, jako staly partner, z Rafalem Stawinskim). Robie¢ drogi,
o ktérych dotychczas tylko mi sie $nito — w tym wspinaczki na
zamarznigte wodospady. Na dodatek, Bill pomaga mi znalez¢
prace w gorach — wérdd kadetow Armii Kanadyjskiej jako cy-
wilny instruktor i przewodnik gorski.

Wkroétce laduje w bazie wojska w Whitehorse, na Jukonie.
Spotykam paczke instruktoréw, o jakiej mozna tylko marzy¢,
i na rozkaz pulkownika zostaj¢ ich szefem! Zabieram rekrutow
w przepigkne, dzikie gory. Trenujemy Zolnierzy, konkurujemy
z porucznikami, spotykamy niedzwiedzie, sptywamy rwacymi
rzekami - a nocami podziwiamy fantastyczne zorze polarne.

Na koniec letniego kontraktu wodujemy maly ponton na jedna
z najbardziej malowniczych rzek $wiata — Tatshenshini (Tat),
ktora przebija sig, poczatkowo waskim kanionem, przez cztero-
tysigczne pasmo gor Alsek. Podczas dlugich dni przedzierania
sie przez przetomy i katarakty, nasze wodniackie umiejetnosci
s3 mocno testowane. W pewnym momencie spienione fale
wyrywaja nam wiosla. Robi si¢ naprawde groznie - bez wioset
na tak trudnej rzece (pig¢ w szesciostopniowej skali) nie ma
kontroli nad pontonem. Gdy wydaje si¢ pewne, ze juz ich nie
odzyskamy, rzeka je jednak taskawie oddaje.

Za kataraktami rzeka robi si¢ szeroka, czasem na pie¢ kilome-
trow. Plywaja po niej prawdziwe gory lodowe — oberwane z lo-
dowcéw dostownie wiszacych nad wodg. Przeptywamy uwaznie
pomiedzy nimi; potem szukamy drogi wsrdd tysiecy rzecznych
odndg, az w koncu horyzontu nie przestania juz nic. Za nami
wynioste gory, na ktore si¢ niedawno wspinali$émy. Przed nami
szeroka plaza, a za nig bezkres oceanu.

W delikatnym piasku pod ogniskiem piecze si¢ wlasnie zto-
wiony dorodny tosos. Wilgotne, morskie powietrze pachnie
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szcze$ciem, a my podziwiamy purpurowy zachéd storica nad
turkusowym oceanem. Oddycham $wiezg bryza mocy i wol-
noéci. Oddycham szeroka piersia tego, ktérego marzenia si¢
spelnity.

Jestem tak spelniony i tak spokojny o przyszlos¢ jak ten ocean.
Nie ma juz cienia watpliwosci.

Jest ocean. Ocean mozliwosci.

Ocean Spokojny.

Pilnuj, aby to, co robisz, dawalo ci zadowolenie i satysfakcje.
Nie wstydz si¢ swoich marzen, wstydz si¢ niestuchania ich.
Uciekaj przed tym, co cig¢ nie cieszy, zanim cie to uwigzi.

Zwatpienie sie konczy, gdy rezygnujemy z tego, co nas ttamsi,
i zaczynamy podaza¢ w kierunku marzen.
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